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BIZNES

W trybach Akceleratora =

Z Michatem LUKASZEWSKIM, prezesem Zarzadu Akceleratora Innowacji NOT Sp. z 0.0.,

s Wyjasnijmy, czym jest Akcelerator
i co go faczy z Centrum Innowacji
NOT?

m Centrum jest jednostkg organizacyjng
Federacji, wspierajaca w ramach projek-
tow celowych $rodkami z budzetu pari-
stwa dziafajace juz firmy w zakresie prac
badawczo-rozwojowych. Akcelerator jest
osobng spétka celows, powolang przez
Centrum Innowacji NOT w imieniu FSNT-
NOT oraz krakowski fundusz inwestycyjny
SATUS Venture. Powotano ja w zwiazku z
dziataniem 3.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, ktory zakfada
dwuetapowe wsparcie pomystéw innowa-
cyjnych na najwczesniejszym etapie. Moze
wiec do nas przyjéc kazda osoba fizyczna,
firma lub nawet organizacja pozarzadowa
(o ile nie reprezentuje instytucji publicz-
nej), by zweryfikowaé swéj pomyst, pro-
jekt, wynalazek w najwczesniejszej fazie.

Badamy, czy projekt jest realny, moz-
liwy do wykonania, tzn. szukamy Ldziur
w calym”. Niestety, najczeéciej je znajdu-
jemy, ale przeciez chodzi o to, by pienig-
dze ktérymi dysponujemy, byly wydawane
sensownie, a pomystodawca miat z tego
istotny pozytek. Na to sklada si¢ wiele
dziatan zwanych ,preinkubacjy”, prowa-
dzaca do powotfania nowego podmiotu
gospodarczego. Ten podmiot jest niezbed-
ny do praktycznej realizacji pomystu. Taka
spotka wchodzi na rynek, my z czasem
jako udziatowcy wycofujemy swoje udzia-
ty z zyskiem i zndéw inwestujemy.

s Dlatego nazwa — Akcelerator?

m Wiasnie. To jest znacznie wigcej niz
klasyczny ,inkubator przedsigbiorczosci”,
to jest ,przySpieszacz”. Idea wspéfdzia-
tania Federacji NOT i ,Satusa” bierze sie
stad, ze Centrum Innowacji NOT dyspo-
nuje ekspertami, ktdrzy sa w stanie me-
rytorycznie oceni¢ pomysly, a ,Satus” ma
doswiadczenie w branzy venture capital i
private equity i potrafi okresli¢ ich wartos¢
biznesowa.

Wstepna grupa oceniajaca sklada sie z
analityka finansowego i brokera technolo-
gicznego (jeden z nich jest pracownikiem
naukowym SGH, drugi — Politechniki War-
szawskiej), ktorzy tworza to pierwsze sito
oceniajace, po ktérym projekt wchodzi do
etapu inkubacji. Dalej, po zatwierdzeniu
przez zarzad spotki, projekt wchodzi do
fazy oceny merytorycznej ze strony facho-
wych doradcéw technicznych NOT. Tu juz
dziatajg specjaliéci branzowi, zwiazani od
lat z Centrum Innowacji.
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rozmawia Zygmunt Jazukiewicz.

Dla projektéw pozytywnie ocenio-
nych technicznie opracowujemy wstepny
biznesplan. Autorzy najlepszych z nich
otrzymujg od nas propozycje podpisania
warunkowej umowy inwestycyjnej, zawie-
rajacej wsp6lnie uzgodniony zakres prac
w ramach Ill fazy etapu preinkubagji. Ich
efektem ma by¢ poglebiona krytyczna we-
ryfikacja zalozen pomystodawcy oraz eli-
minacja stabych punktéw projektu w celu
minimalizacji ryzyka niepowodzenia ryn-
kowego projektu.

Dotad wplyneto do nas w pierwszym
roku dziatania 107 pomystéw. Z tego do
preinkubacji skierowano ponad 20. Z za-
sady nie mozemy przekroczyé kwoty in-
westycji 200 tys. euro na jedng spétke. To
czesto nie wystarczy, ale w takich wypad-
kach fundusz inwestycyjny jest w stanie
uzupetni¢ dalsza kwota (do 6 min zi).

u Jakie sg relacje spétki z PARP?

m WiaZze nas z nimi umowa z 27.01.2010
r. na realizacje projektu. Agencja finansuje
nasz projekt ze $rodkéw Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
13. Jeste$my traktowani jak kazdy bene-
ficjent, tzn. sktadamy wiele dokumentow,
uzupefniamy je, znéw skfadamy. Niestety,
brak jasnych, czytelnych i niezmiennych
regut sprawozdawczosci powoduje, iz duzg
cze$¢ naszego czasu musimy poswigcac na
biurokracje, zamiast analize i weryfikacje
projektdw innowacyjnych.

Ponadto z uwagi na fakt, iz w ramach
dziatania 3.1 wsparcie otrzymato juz kilka-
dziesiat podmiotéw o podobnym do nas
profilu dziatalnosci, pracownicy PARP per-
manentnie nie dotrzymujg zapisanych w
umowach terminéw oceny naszych spra-
wozdarn i wnioskow. Poniewaz od tej oce-
ny zalezy wypfata kolejnej transzy zaliczki
(projekty sa finansowane w 100% z zali-
czek), mamy ciagte problemy z ptynnoscig
spotki. Staramy sie jednak nie obarcza¢ po-
mystodawcéw tymi problemami. PARP ma
gwarancje co do jednego: ze projekt, ktéry
przejdzie przez nas, jest solidnie oceniony
od strony merytorycznej i dobrze przygo-
towany.

s Wyglada na to, ze prowadzicie lu-
dzi za reke do ich wlasnego sukcesu.
m Wspomaganie z PO |G zostato urucho-
mione w nadziei, ze w Polsce s3 ogromne
poktady innowacyjnej przedsiebiorczoéci,
ktéra wymaga tylko wstepnego impulsu.
Na ogot jednak ludzie, ktérzy znaja sie na
technice, nie majg dostatecznego pojecia
o biznesie, i odwrotnie. W trakcie wspot-
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pracy z nami jedni i drudzy wiele sie ucza.
| my tez nabieramy do$wiadczenia.

Pozytywne jest to, ze zgloszono wiele
ciekawych pomystéw, z kidrych
niektdre przekuwamy w projekty.
Mozna tu wskazac kilka gléwnych
nurtéw: motoryzacja, odnawialne
#rédia energii, projekty internetowe.
Jestesmy najblizej zalozenia firm na
bazie projektdw IT.

Ludzie czesto chwytajg sie pewnych
koncepcji, poniewaz wierza, ze zacznie
dziata¢ ustawa lub przepis administracyjny
nakazujacy stosowanie danego rozwiaza-
nia, czyli liczg na uprzywilejowana pozycje
na rynku. My za najcenniejsze uwazamy
rozwigzania, ktére wynikaja z obserwadji
i zidentyfikowania istotnych potrzeb, pew-
nych nisz na wolnym rynku.

s Jak dziatajg inne jednostki, petnig-
ce podobna role jak Akcelerator?

m Czesto s3 zwigzane np. z parkami
technologicznymi, uczelniami lub samo-
rzadami. Najstabsza ich strona jest biz-
nesowa ocena projektu, ktéry moze by¢
mocny od strony naukowej i technicznej.
Dlatego wlasnie my od poczatku stawia-
lismy na stworzenie tych dwéch filarow:
z jednej strony ekspertéw technicznych
z Centrum Innowacji NOT, z drugiej do-
$wiadczonych ekspertéw biznesowych
SATUS Venture.

Uczelnie nie sa zainteresowane ko-
mercjalizacja, bo sie boja: jak zaczniemy
na czymé robié pieniadze, to nam natych-
miast obetng dotacje i granty. Wiekszos¢ z
nich, poza Uniwersytetem Jagiellofskim,
nie ma uregulowanej kwestii wiasnosci
projektow i pomystow stworzonych przez
ich pracownikéw na macierzystej uczelni.
Uniemozliwia to naukowcom zglaszanie
do nas pomystéw, poniewaz od poczat-
ku musi by¢ jasne, ze przychodzi do nas
wylaczny whadciciel prawa do pomystu,
patentu, projektu. Czesto najwazniejsza
jest pomoc w opracowaniu zgtoszenia, w
sfinansowaniu ochrony. Takie ustugi w ra-
mach preinkubacji réwniez oferujemy po-
mystodawcom.

Nam nie chodzi wylacznie o wspoma-
ganie wielkich, przelomowych wynalaz-
kéw lecz takze o usprawnienia, praktyczne
modyfikacje. One wymagaja mniejszych
inwestycji, za to blizej im do sukcesu ryn-
kowego.
= Dziekuje za rozmowe.




